PROFESSIONAALSUS

Opetaja professionaalse arengu seisukohalt on kdige
kriitilisemad esimesed todaastad, mil loobutakse
paljudest ideaalidest ja vahel ka ametist.
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Kutseaasta on koolikultuuri loomulik osa. Kutseaasta rakendamine riiklikul tasandil on
konkreetne samm kooli kui éppiva organisatsiooni ideoloogia rakendamisel.

Kuidas dpetaja oma té6ga toime tuleb,
sOltub tema ettevalmistusest ja valmidu-
sest ennast pidevalt tdiendada. Uurin-
gud kinnitavad, et Opetaja professio-
naalse arengu seisukohalt on kdige krii-
tilisemad esimesed tdétaastad, mil loo-
butakse paljudest ideaalidest ja vahel
ka ametist.

Lahtudes dpetajakoolituse raamndue-
test, peaks Eestis 2004. aasta slgisest
rakenduma kutseaasta ehk esimese
tédaasta tugiprogramm algajale dpeta-
jale. Praeguse eelndu kohaselt raken-
dub kutseaasta kahes etapis: 2004. a
sugisest klassidopetajatele ja ainedpeta-
jatele, 2005. a lasteaiadpetajatele ja
kutsekoolidpetajatele.

Kutseaasta on pohikoolitusele jarg-
nev etapp, kus algajal dpetajal on tais-

vastutus Opilaste arengu ning heaolu
eest. See on ka pdéhiline erinevus kutse-
aasta ja podhikoolituse kaigus labitud pe-
dagoogilise praktika vahel.

Miks kutseaasta?

Esimene t6baasta osutub enamikule
algajatest suureks katsumuseks, millest
koik voitjatena ei valju. Uuringud USA-s
naitavad, et just esimesel kolmel t66-
aastal loobub &petajaametist 30—40%
noortest. Ametist loobumise pdhjused
on enamasti rahulolematus iseenda ja
oma tédga. Lihtsam on loobuda, kui pi-
devat rahulolematust tajuda.

Andmed selle kohta, kui palju dpeta-
jaid Eestis parast esimesi tééraskusi
ametist lahkub, puuduvad. Kill on aga
teada, et ligikaudu 20-40% (olenevalt

erialast) Opetajakoolituse labinutest ei
l&hegi kooli tédle, kartes dpetajaameti
raskusi. Eestis 2002/2003. dppeaastal
algajate Opetajate hulgas labiviidud k-
sitlusest selgus, et 36% vastanuist on
mdelnud tédkoha vahetusele.

Et tagada dpetajakoolituse I6petanute
jd@mine opitud ameti juurde ning nende
professionaalne areng, on paljud riigid
hakanud valja t66tama ja rakendama
algaja Opetaja tugiprogramme. Rahvus-
vahelisest andmebaasist Eurydice (http:
/lwww.eurydice.org/), mis annab Ule-
vaate Euroopa riikide toetusprogrammi-
dest esmakordselt t66d alustavatele
Opetajatele, voib lugeda, et Belgia
prantsuse kogukonnas voeti vastu maa-
rus meetmete kohta karjdari alustava-
tele dpetajatele aastal 2000. Prantsus-
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maal on alates 2002/2003. 6a kehtes-
tatud jarkjargulised toetus- ja koolitus-
meetmed noortele dpetajatele kahe esi-
mese teenistusaasta valtel. Algajat 6pe-
tajat toetatakse esimestel tdbaastatel
programmide kaudu veel Austrias, Kip-
rosel jm. Inglismaal, Walesis, Sotimaal
ja Podhja-lirimaal on ilmselt kdige kauge-
male joutud, sest juba 1998. a kaivitati
algaja Opetaja arengu jalgimise ja toe-
tamise riiklik programm (Early Profes-
sional Development Program). Té&na-
seks on kujundatud valja pdhjalik sUs-
teem koos riikliku regulatsiooni, tugima-
terjalide ja spetsialistidega.

Kutseaasta Inglismaal

Ké&esoleva artikli autoritel oli véimalus tut-
vuda kutseaasta rakendamisega Inglis-
maal. Viie aasta eest kaivitatud kutse-
aastal oli Inglismaal algselt kaks eesmaér-
ki: pehme, toetatud tleminek t66ellu ning
tagasiside saamine &petajakoolituse es-
madppe kvaliteedi kohta. Kutseaasta
standardid on vaélja té6étatud lahtuvalt
Opetaja kutsestandardist (vt www.tta.gov.
uk). Esimese todaasta kadigus peab alga-
ja Opetaja saavutama vastavuse koigis
standardites margitud valdkondades ja
see, kas antud eesmargid saavutatakse
vOi ei, on aluseks kutseaasta soorituse
hindamisel.

Inglismaal vastutab kutseaasta eest
kohalik haridusamet (Local Educational
Authority — LEA), meie mdistes maava-
litsuse haridusosakond. LEA registree-
rib kutseaastal olevad dpetajad, jalgib
nende arengut (aluseks koolist saadud
raportid) ning vajadusel pakub lisatuge,
lahendab kooli ja kutseaastal olevate
Opetajate vahel tekkinud probleeme,
koordineerib mentorite tegevust, pakub
kutseaasta tugiprogrammi ja koolitusi.
LEA Ulesanne on ka kontrollida, kas
kool on teinud kdik, mis kutseaasta tugi-
programmis ette nahtud, ning toetanud
algajat opetajat killaldaselt. LEA kaudu
kooli ka rahastatakse. Kool saab Uhe
algaja Opetaja jaoks 3000 naela aastas.
Toetus katab algaja 6petaja véhendatud
téokoormusega seotud kulud. Lisaks
sellele summale rahastatakse LEA-sid
vbi koole, mis on kutseaasta keskused
antud piirkonnas ning pakuvad kutse-
aasta tugiprogrammi raames koolitust
kogu piirkonna kutseaastat labivatele
Opetajatele. Tavaliselt on nendeks kes-
kusteks koolid, kes osalevad ka koo-
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lipdhise 6petajakoolituse programmides
praktikakoolidena.

Kooli roll kutseaastal

Inglismaa kogemus on néidanud, et kut-
seaasta soodustab avatud koost666hk-
konna teket koolides. Kuna kogu kooli-
personali Uhine eesmark on toetada 6pi-
laste arengut ja 6ppimist, on loomulik, et
ollakse huvitatud ka parima praktika ja-
gamisest, vastastikusest Opetamisest-
Oppimisest. Mida paremini toimib orga-
nisatsioon, seda parem on seal igal
Opetajal, ja mida paremad on &petajad
koolis, seda paremad tingimused suu-
detakse luua ka igale ppijale.

Koolidirektor on koolis kutseaasta
eest vastutav isik, kes teavitab LEA-d
noorest Opetajast ning tema edusam-
mudest kutseaasta labimisel. Lisaks
sellele on koolijuhi Ulesanne tagada
kooli valmisolek algaja 6petaja vastuvo-
tuks ning planeerida enne kooliaasta
algust koos tulevase mentoriga vajalik
tegevus. Koolijuhi kohustus on ka taga-
da noorele dpetajale kutseaastal norm-
koormuse vahendamine 10% mahus
(normkoormus 22-25 tundi nadalas),
mentor ning vajalik koolipoolne tugi.
Véimalusel planeeritakse mentori t66-
koormus selliselt, et ta saaks ettenéhtud
té0aja sees kilastada noore Opetaja
tunde ning anda tagasisidet.

Mentoriks on tavaliselt kogenud dpe-
taja, kes on huvitatud noore kolleegi ju-
hendamisest ja enamasti labinud ka
LEA pakutava juhendamiskoolituse.
Mentori Glesanne on enne kooliaasta al-
gust viia noor dpetaja kurssi kooli sise-
korra ja dokumentatsiooniga, tutvustada
talle kooli ruume ja personali, véimalu-
sel ka dpilasi. Suuremates koolides, kus
kutseaastal viibivaid 6petajaid on enam,
vbtab Uldmentori kohustused endale
koolijuht ning lisaks maaratakse igale
noorele mentor tema dpetatavas aines.
Mentor kohtub igal naddalal noore &peta-
jaga ca 1-1,5 tundi. Mentorit66 eest
lisatasu ei maksta ja vaga tihti kohtu-
takse parast tunde. Mentori Glesanne on
olla toeks ja abiks, kindlustada kutse-
aasta torgeteta labimine ning noore
Opetaja professionaalne areng. Mentor
koostab koos noore Opetajaga kohtu-
miste ja tunnivaatluste plaani ning toe-
tab noore O&petaja individuaalse tege-
vuskava koostamist. Kutseaasta jooksul

peab vaatlema vahemalt kuut noore
Opetaja tundi ning neid pdhjalikult ana-
lGUsima, lisaks tuleb pidada kuus nn
arenguvestlust, kus hinnatakse edu-
samme ja pUstitatakse eesmargid kut-
seaasta jargmiseks etapiks. Vestlused
ja tunnivaatlused dokumenteeritakse.
Lisaks toimub aasta jooksul koos algaja
Opetaja ja koolijuhiga kolm hindamisaru-
telu, mille kohta saadetakse raportid
LEA-le.

Selgelt maératletud kohustused on ka
kutseaastal oleval noorel dpetajal. Tema
pdhikohustus on dppida: seada eesmar-
ke, analliisida oma t66d opilastega ja
kutseaasta standardite saavutamist
ning olla hasti ettevalmistatud igaks
kohtumiseks mentoriga.

Kutseaasta programm algab |&bitud
Opetajakoolituse programmi ja enese-
analliisiga ning 16peb &ppeaasta 16pul
kutseaasta analulsi ja edasise profes-
sionaalse arengu kavaga.

Kutseaasta jaotub Inglismaal kolmeks
osaks. Esimese alguses tutvub noor
Opetaja kooli, mentori, kooli juhtkonna ja
personaliga, samuti dokumentatsiooni-
ga ning identifitseerib valdkonnad, kus
vajab lisainfot voi tuge. Algaja dpetaja
esitab mentorile dpetajakoolituse 16pus
koostatud nn eneseanaliitsi (Career
Entry and Development Profile), reflek-
teerib oma seniseid saavutusi ja aren-
guvajadusi, seab koos mentoriga pro-
fessionaalse arengu eesmargid kutse-
aasta esimeseks veerandiks. Noor &pe-
taja osaleb kutseaasta programmi raa-
mes pakutud tdiendusdppes, kilastab
teiste Opetajate tunde, eripedagoogi ja
teisi, kellelt saab abi kutseoskuste aren-
damiseks.

Neljandaks koolinddalaks on mentor
kilastanud vdhemalt Ghte noore 6pe-
taja tundi. Sellise véimaluse puudumi-
sel delegeerib ta Ulesande kolleegile
ning tagab tunnivaatlusele jargneva ta-
gasiside ja analliUsi. See tuleb vormis-
tada raportina ning sailitatakse kutse-
aasta 8pimapis. Opimappi taidab nii al-
gaja dpetaja kui ka mentor. Selle kohta,
mida mapp peab sisaldama ja vdiks si-
saldada, kuidas kutseaasta muuta koi-
gile osalistele kasutoovaks, on Teacher
Training Agency (TTA) té6tanud vélja
hulgaliselt tugimaterjale nii koolile kui
ka Opetajale. Esimese veerandi keskel



PROFESSIONAALSUS

analldsib ja hindab mentor koos noore
Opetajaga saavutatut ja arengut ning
vajadusel vaatab Ule eesmargid edas-
pidiseks, toimub nn arenguvestlus, mil-
le jarel koostatakse edasine tegevus-
kava.

Esimese veerandi I6pus on teinegi
tunnivaatlus ning valmib raport selle tu-
lemustest. Veerandi 16pus toimub koos
koolijuhi ja noore 6petajaga ka esimene
nn hindamisvestlus (Formal assess-
ment meeting). Hindamisvestluse p&hjal
koostab koolijuht enamasti koos mento-
riga esimese ametliku raporti LEA-le,
saates koopia ka noorele dpetajale hilje-
malt kimme péeva péarast hindamis-
arutelu.

Kui raportis on marge, et algajal 6pe-
tajal on probleeme standardite saavuta-
misega, on see mark, et kool ja noor
Opetaja vajavad LEA-It lisaabi. Kdige-
pealt vestleb LEA esindaja koolijuhi ja
mentoriga, kuidas senisest paremini
toetada noore dpetaja toimetulekut ning
tagada, et ta saavutaks aasta |6puks
standarditele vastava taseme. Abistada
voivad tdiendavad tunnivaatlused ja
mentori v8i LEA kutseaasta koordinaa-
tori anallitisid, samuti koolitused, soovi-
tus kilastada kogenud dpetajate tunde
vm.

Teise veerandi I6pul viiakse |18bi teine
hindamisarutelu ja koolijuht vormistab
teise ametliku raporti. Hindamisarutelu-
le eelnevad taas vdhemalt kaks tunni-
vaatlust koos mentori tagasisidega.
Samuti peetakse vdhemalt kaks aren-
guvestlust, mis dokumenteeritakse.

Viimasel veerandil viib koolijuht |&bi
viimase hindamisarutelu ja vormistab
LEA-le 16pliku raporti selle kohta, kas
noor Opetaja on labinud kutseaasta
edukalt voi ei. Raporti peab LEA-le esi-
tama hiljemalt kimme pé&eva pérast kut-
seaasta I6ppu.

Kutseaasta I6pul anallisib mentor
koos noore dpetajaga kogu kutseaasta
kaiku ja saavutusi ning aitab tal koosta-
da edasise professionaalse arengu
plaani juba jargmiseks Oppeaastaks.
Kutseaasta edukas ISpetamine annab
diguse astuda General Teaching Coun-
cil'i (GTC) liikmeks. GTC on oOpetajate
professionaalne organisatsioon, kes
véljastab kutseaasta labinule tdendi sel-
le kohta, et ta on arvatud dpetajate hul-
ka (n-6 dpetajakutse).

Mida on Inglismaa
kogemusest appida?

Kohtumistel TTA, LEA esindajate, kooli-
juhtide, mentorite ja kutseaastat labiva-
te dpetajatega jai meelde eelkdige see,
et tdhelepanu ei tule pddrata ainult kut-
seaastale, vaid tuge, tagasisidet ja in-
nustust vajab dpetaja kogu oma karjaari
véltel. Seetbttu raagitakse Inglismaal
eelkdige Opetaja professionaalse aren-
gu toetamisest, millest kutseaasta on
vaid Uks etapp. Kuna &petaja profes-
sionaalne areng on pidev protsess,
milles pdhidpe, kutseaasta ja edasine
taienduskoolitus tihedalt omavahel seo-
tud, on oluline, et kutseaastaks haka-
taks valmistuma juba 6petajakoolituses.
Valmidus pidevoppeks ja arenguks tu-
leb kujundada dpetajakoolituse kaigus.

Teine oluline tahelepanek oli, et kut-
seaasta on koolikultuuri loomulik osa.
Opetaja professionaalse arengu eest
vastutab kooli juhtkond ja selle toeta-
misse on kaasatud kogu Opetajaskond.
Kutseaasta rakendamine riiklikul tasan-
dil on Uks konkreetne samm kooli kui
Oppiva organisatsiooni ideoloogia ra-
kendamisel. Kindlasti peaks (algaja)
Opetaja professionaalse arengu toeta-
mine olema koolijuhtide koolituse Uks
oluline osa. Kutseaasta rakendumist tu-
leks vaadelda kooli kvaliteedististeemi
Uhe komponendina, mis varjatud ees-
margina kaivitab ka Opetajate ndusta-
mis- ja tagasisideslsteemi koolis.

Inglismaal pultakse riiklikul tasandil
algatatud tegevust ja kooliarenduspro-
jekte Uhitada Uhe eesmargi — Opetajate
professionaalse arengu — toetamiseks,
sest professionaalne 6petaja tagab 6pi-
laste arengu. Mdeldes siinkohal Eestis
kaivitatud projektidele, peab kahjuks t6-
dema, et need on sidustamata teiste
samalaadsetega, kasitlevad mond kit-
sast valdkonda ning seetdttu on ka
nende tulemuslikkus ja m&ju nork.

Eestis tuleb tapselt maaratleda kritee-
riumid, mille pdhjal loetakse kutseaasta
sooritatuks, ja leppida kokku, kes seda
hindab. Eestis on hakatud valmistama
ette ka kutsestandardit ja kutseomis-
tamise protsessi. Kutsestandard on telg,
millest l1ahtuvad algaja 6petaja eesmar-
gid, eneseanallls ja juhendaja tagasi-
side. Kutseaasta soorituse hindaja
peaks olema té6andja esindaja ehk siis
koolijuht (juhtkond).

Kutseaasta tegevus ja osapoolte vas-
tutus peavad olema Uhtmoodi mdiste-
tavad, seetdttu on vajalikud pdéhjalikud
tugimaterjalid. Inglismaal on olukord
selles méttes ideaalildhedane: iga tege-
vuse jaoks on té6tatud vélja vormid ning
koik etapid tapselt kirjeldatud (vt www.
tta.gov.uk/). Tapsed juhised ja kriteeriu-
mid vahendavad stressi ning pinget, mi-
da uuendused kaasa toovad.

Kindlasti pole kutseaasta rohi koigi
probleemide vastu, kuid see on aeg, mil
Opetaja otsib oma dpetamisstiili ja koha-
neb nii kooli kui ka kolleegidega. Kas
esimene tdbaasta on ellujdamiskursus
vdi konstruktiivne dppimisprotsess, sol-
tub suuresti kooli koostd6- ja dpetamis-
kultuurist, sest ka kdige parem kutse-
aasta tugiprogramm ei kompenseeri
ebatervet to6kliimat. Samas ei ole dige
arvata, et dpetaja vajab tuge edukaks
toimetulekuks ainult esimesel td6aastal.
Aidata algajal dpetajal toime tulla voi
saada heaks dpetajaks on kaks ise asja.

Toetades algajate (aga ka kogenud
Opetajate) Oppimisvajadusi, pakkudes
neile tuge oma potentsiaali maksimaal-
sel arendamisel, ei aita me mitte ainult
kaasa sellele, et noor dpetaja jadks va-
litud 6petajaameti juurde, vaid ka selle-
le, et kdigil opilastel on head 6petajad ja
Oppimistingimused.

Selgitusi

LEA — Local Educational Authority,
peab kindlustama riikliku hariduspoliiti-
ka rakendamise n-6 maakonnas.

TTA - Teaching Training Agency,
nduandev ja analliise teostav asutus
haridusministeeriumi juures.

GTC - General Teaching Council,
Opetajate professionaalne organisat-
sioon, seisab eraldi nii valitsusest kui ka
TTA-st.

Viiteid

www.tta.gov.uk/

http://www.legislation.hmso.gov.uk/si/
si2001/20012897.htm

http://www.eurydice.org/
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